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10 Jahre Professur ,,Fuhrung von
Familienunternehmen* -
ein herzliches DANKE

Prof. Dr. Christina Hoon

Der Start meiner Professur fUhlte sich an wie ein junges
Start-up: Vision, finanzielle Ausstattung und Fundament
waren da, doch vieles musste erst aufgebaut und immer
wieder angepasst werden. In den ersten Jahren stan-
den der Kontaktaufbau zu den Familienunternehmen in
OWL, die Begeisterung der Studierenden fir ein neues
Fach sowie der Aufbau von Lehre und Praxisformaten im
Mittelpunkt.

Nach funf Jahren haben wir im iFUn innegehalten, kri-
tisch reflektiert und Neues angestoBen: Ressourcen ge-
stdarkt, Formate weiterentwickelt und neue attraktive
Briicken zwischen Wissenschaft und Wirtschaft geschaf-
fen - gemeinsam mit dem Stifterbeirat und dem iUUB-
Dialog-Beirat.

Heute, zehn Jahre spdter, gilt mein besonderer Dank al-
len Stiftern und Unterstitzern, die an die Idee der Stif-
tungsprofessur geglaubt und sie mitgetragen haben.
Ohne das Vertrauen und die Mitwirkung der vielen Fa-
milienunternehmerinnen und -unternehmer wdre meine

Arbeit nicht méglich.

Ich freue mich auf die ndchste Phase: den Stiftercharak-
ter lebendig halten, Freunde und Férderer gewinnen und
das iFUn als Impulsgeber fir Familienunternehmen wei-
terentwickeln. Dafir brauchen wir auch in Zukunft die
nétigen Ressourcen, um Formate nicht nur an der Uni-
versitdt, sondern auch auBerhalb fortzufihren und noch
mehr Wirkung zu entfalten. Wir wollen die Reichweite
und Sichtbarkeit unserer Themen erhéhen, den Aus-
tausch mit der Praxis intensivieren und unsere Angebo-
te fUr Unternehmerfamilien wie auch Studierende noch
gezielter positionieren. Gleichzeitig werden wir unsere
Strukturen weiter professionalisieren, damit das iFUn
weiterhin ein starker, verlasslicher Partner fir Familien-
unternehmen in OWL bleibt.

Mit einem herzlichen DANKE an alle der Stifter, Unter-
stifter, Freunde und Férderer der Stiftungsprofessur und
des iFUn,

Christina Hoon



10 JahreP's

Prof. Dr. Fred G. Becker

Nun ist es so weit, die Stiftung des Lehrstuhls ,,Familien-
unternehmen® an der Universitdt Bielefeld endet Ende
September 2025. Die geférderten zehn Jahre sind dann
um. Was nicht endet, ist Forschung, Lehre & Transfer zu
Fragen von Familienunternehmen. Zum Ersten bleibt der
Lehrstuhl ,,Fihrung von Familienunternehmen® unter
Leitung von Professorin Christina Hoon an der Universi-
tat Bielefeld bestehen. Es wird weiter zu den besonde-
ren Bedingungen von Familienunternehmen und dessen
Management gelehrt. Auch werden weiterhin diverse
Forschungsfragen zu aktuellen wie zukinftigen Heraus-
forderungen von Familienunternehmen regional wie in-
ternational auf hohem Niveau bearbeitet. Zum Zweiten
bleibt auch das Institut fir Familienunternehmen - Ost-
westfalen-Lippe (iFUn) an der Fakultat fUr Wirtschafts-
wissenschaften und der Fakultdt fir Rechtswissenschaft
an der Universitdt Bielefeld weiter erhalten. Unter sei-
nem Dach sind die verschiedenen Aktivitdten zum Trans-
fer ,Wissenschaft-Praxis“ diverser Mitglieder zusammen-
gefasst. Und: Sowohl Quantitdt als auch Qualitat dieser
Aktivitaten findet auf sehr hohem Niveau - auch in Zu-
kunft weiter steigend - statt. Es mag - durch die Feder
eines der Beteiligten - unbescheiden klingen, ist aber
dennoch wahr: Chapeau den Initiatoren, den Machern
und den Akteuren sowie den Stiftern. Ihr habt alle zu-

sammen eindrucksvolle und wertvolle Arbeit geleistet!

Einerseits wurden die Hoffnungen bzw. Erwartungen der
Stifter voll und ganz erfillt: Die Universitdt Bielefeld ist im
Forschungsumfeld national wie international sichtbarer
geworden, durch Kooperationen, Tagungs- und Praxisvor-
trdge, Publikationen, eigene Tagungen und Workshops
u.d. Auch als besondere Arbeitgeber wurden - gerade
regionale - Familienunternehmen bekannter. Zahlreiche
Vortrdge von Praktiker|innen, unfassbar viele Lehrveran-
staltungen durch Lehrbeauftragte aus Familienunter-
nehmen und besondere Betriebsbesichtigungen, all das
hat dazu beigetragen, dass vermehrt unsere Studieren-
de und Absolvent|innen als Nachwuchsakademiker|in-
nen bei hiesigen Unternehmen arbeiten und verbleiben
- bis hin in GeschdftsfUhrungspositionen. Nicht uner-

wdhnt bleiben darf der Transfer ,Wissenschaft-Praxis®.

Die Anzahl an Formaten zur gegenseitigen
Inspiration hat weiter zugenommen, thema-

tisch wie beziiglich der Anzahl an involvierten Personen.

Andererseits wurden auch die Hoffnungen und Erwar-
tungen der Initiatoren und der Universitat Bielefeld -
eigentlich sogar - Ubertroffen: Es ist gelungen, einen
international angesehenen Lehrstuhl zu konstituieren
und zu unterstitzen sowie die interdisziplindre Zusam-
menarbeit innerhalb der Universitdt wie auch zwischen
der Universitdt Bielefeld und den Familienunternehmer|-
innen wie -unternehmen gerade der Region zu erweitern
wie zu vertiefen. Und: Das iFUn wird - nach seiner Grin-
dung 2014 durch Hermann Jahnke und meine Person - in-
zwischen von einer Vielzahl von Personen getragen und
ist nunmehr auf vielen Ebenen, mit diversen Formaten
und in vielen Gebieten unterwegs. Nicht nur einige Pro-
fessorlinnen und Nachwuchswissenschaftler|innen stel-
len die Aktivposten des iFUn dar. Es gelang auch, etliche
sehr kompetente Praktiker|innen als stete iFUn-Mitglie-

der fir Forschung, Lehre und/oder Transfer zu gewinnen.

Letztlich ist all dies zundchst einem Menschen zu ver-
danken: Ortwin Goldbeck, dem Initiator der Stiftung im
Jahre 2013. Danach haben ab 2014 die Stifter mit ihren
hohen Stiftungsbeitrdgen den Initiatoren und der Uni-
versitdt groBes Vertrauen entgegengebracht - schlieB-
lich handelt es sich meines Wissens nach auch um die
erste zehnjdhrige Stiftung eines kompletten Lehrstuhls.
So wurde schlieBlich das Fundament gelegt fiur den Start
des Stiftungslehrstuhls in 2015. Sicher, ohne das Mitwir-
ken einer Vielzahl von weiteren Personen und Institutio-
nen' hdtte die rasche und erfolgreiche Institutionalisie-
rung, die stete personelle wie inhaltliche Erweiterung
sowie die hervorragende Arbeit zahlreicher Akteure/in-
nen ebenso nicht stattfinden kdnnen. Aber erst einmal
musste die Basis geschaffen werden. Von daher: ein be-
sonders groBes Danke an Ortwin Goldbeck und die Stif-
ter gerade der ersten Stunde! Danke fiir das geschenkte
Vertrauen. lhr habt Bleibendes erméglicht. Und zum Ab-
schluss eine Bitte:

Bleibt dem iFUn verbunden. Es geht ndmlich weiter!

1 Die Namen der vielen Beteiligten und ihre spezifischen Aktivitdten sind immer wieder in den jdhrlichen Stiftungsberichten - wie dem vorliegen-
den - dokumentiert und auf den Beiratstreffen erldutert worden. Von daher verzeihen Sie mir, dass ich sie hier aus Platzgriinden nicht wiederhole, mit
einer Ausnahme: Christina Hoon hat als Inhaberin des Stiftungslehrstuhls und in den letzten Jahren als ,,Chefin“ des iFUn mit ihren diversen, weithin

sichtbaren Aktivitdten einen besonderen Anteil am Erfolg.
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Wie alles begann

Die Grindung der Stiftungsprofessur und des Institut fir Familienunternehmen (iFUn)

Pressetermin zur Griindung des Stiftungslehrstuhls mit Prof. Dr. Gerhard Sagerer, Prof. Dr. Christina Hoon und Prof. Dr. Fred G. Becker

»ich kooperiere mit Unterehmen, arbeite aber nicht fur siec, erklart Professorin Christina Hoon (43).

»Familienunternehmen
ticken anders«

Christina Hoon erforscht an der Universitat Bielefeld das Rickgrat der Wirtschaft

B Von Dietmar Kemper

Bielefeld (WB. »Mein
Kahlschrank ist voll mit dem
Besten in OWLe, schwarmt
Christina Hoon. Mit »Kuhl-
schrank« meint sie ihre Stif-

mit dem »Bes-

Goldbeck aus. Er fragte sich: Wa-
rum gibt es 5o etwas in Witten-
Herdecke und Sankt Gallen, aber
nicht bel uns? B der Bicleelder
Universitht rannto or o
ein. Rektor Gorhard Sageror sagte
gestorn: »Wir haben in den ltzten

Kooporation in dor Ro-
gion verstrkt. Die neve Professur

ten in OWL« die leistungsstar-
ken  Familienunternehmen
Gestern stellte sich Hoon (43)
in der Universitat Bielefeld vor.

Neun von _zehnFirmen in
Deutschland sind_fumilien- oder
inhaborgofibrt. Sio bilden das
Riiekgrat dor Wirtschafl. hrer ho-
hen Bedeutung trigt dic Universi-
it mit dor newon Profossur »Fih-
rung von Familienunternehmen

bettet in das Institt fir Familion-
o

Rossmann in

Foto: Hans-Werner Bascher

n GroBkonsornen.  »Fami-

lienunternchmen haben cine ganz
spezifischo DNA, sio ik

rse, botonte dio Wissenschallo-

gensatz zu Dax-Unter-

nebmen gehe s in thnen nicht um

Wetten auf Aktienkurse, sondern

Hoon: »Familienuntornchmr go-
nicfen die Freiheit, Kontralle Gber
das Unternehmen tnd d:

on 7 haben, Und es zeichnet sic
ein extrem hohes Verantwortungs-

Uniroktor Sagoror orinnorto an
einen Satz von August Oetker, wo-
nach Dax-Firmen quartalsmasig
bewertet wirden. Familienuntor-
nehmen aber danach, ob cine Ge.

trebswirtschafislehre. Und wor
sich nicht nur_auf den Heimat-
marki konzentrieren, _sondern

i Wolle, misse

senschaften Rechnung. 24 Haupt-
und Nebenstifer siatien die Stelle

jewels 250 000
Euro beistousrn, zihlen Untornoh-

dustriokauflrau_ausbilden o
studierte ab 1993 Wirtscha
wissonschaften an di i
Universitk in Hannover (LUF)

ort promoviette sie 2003, an-
schliofond war sie Habiltandin,

iz

famile. hr Urgeobvater grinde-

im Unternehmen mitgearbeitet

und Nobilia, Clags, Micle und Dr.

H
7

professur_ging vor zwel Jahrer
Vom ehemaligen T1K-Chef Ortwin

Hoon sich mit Personalmanage-
mont,  Untornohmensfuhrung
stegischom Management.

commt aus ciner Untornchmor-

forsche also

nicht nur theoroisch

Thoma, sondorn bin darit auf

wachsen.« Hoon st verheiratel,
it einen Sobn (10 und eine

Tochter 5) und lobt noch in Han-

Dic  Stifungsprofessur von

wachs befahigen, infubrendor
Position in Firmen zu arbeiten und
generel den Blick auf Potenziale in

dor ichten. »lch erforsche
dio i von Familienuntor-
nehmen und die Fihrung in 1
none,  boschrich Hoonibron

unter-
strich die Unabhangigkelt der Pro-
fossur in Forschung und Lohro
»Sie ist keine verlingerte Werk-
bank irgondeines Betricbes. oder

Wie alles begann




Stiftungsprofessur Plus
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iFUn-Beiratstreffen bei Beckhoff

IUUB-Dialog Treffen bei Bugatti Martin Kannegiesser Wilhelm Béllhoff (Beirat IUUB-Dialog)

Pressegesprdch Urkundenibergabe Antrittsvorlesung

Seite 415



Die Entwicklung des Institut fir

2012-2014 September 2014 September 2015
Gewinnung der Stifter iFUn-Grindung durch Prof. Dr. Christina Hoon wird
des Lehrstuhls durch Prof. Dr. Fred G.Becker und Inhaberin des Stiftungslehrstuhls
Ortwin Goldbeck und Prof. Dr. Hermann Jahnke »FUhrung von Familienunternehmen«
Prof. Dr. Fred. G. Becker

7\ 7\

A 4 \ 4

RegelmdBige IUUB

Erste Beiratssitzung
Dialoge seit 2003.

Prof. Dr. Christina Hoon richtet die
Beiratssitzung

FamLien

UNTERNEHMER

JAND

FIFU-Konferenz aus

)

F

Januar 2019
Umgriindung des iFUn in
ein interfakultdres Institut

Wahl des Direktoriums mit Prof. Dr. Becker als

Vorsitzendem, Stellvertretung durch Prof. Dr. 8. OWL.MK
Christina Hoon und Prof. Dr. Anne Sanders

Mai 2021

Prof. Dr. Peter Limbach wird Inhaber der Professur

Erster Expertenworkshop - Nachfolge anders denken »Finance and Corporate Governance«

Januar 2021
Dr. Andreas Hettich verstarkt das

Prof. Dr. Fred Becker gibt seine Funktion als iFUn-
iFUn als externer Lehrbeauftragter Vorsitzender an Prof. Dr. Christina Hoon weiter

Januar 2024

Lara DUsterhus wird Institutsmanagerin

(

iFUn Strategieworkshop Auftaktveranstaltung des CSR Circle

\x\o"\h\a N
-

o

O
&
Hone) gesks"

Famien

UNTERNEHMER

£AND Konferenz Nachfolgegriindung

Dr. Christoph Mehringer verstdrkt das iFUn-Team Stifterbeiratskonferenz

Entwicklung des iFUn



Familienunternehmen OWL l

Institut fir Familienunternehmen
Ostwestfalen-Lippe

September 2017

J.-Prof. Dr. Kai Bormann wird

Inhaber des Lehrstuhls »Management
von Familienunternehmeng

Besuch von Prof. Dr. Shamsud
Chowdhury aus Kanada als
Visiting Researcher

7. OWL.MK Beiratssitzung

Februar 2018

Prof. Dr. Simon Kempny wird Inhaber des Lehrstuhls
fur »Offentliches Recht und Steuerrecht«

Forschungsreise zur University
of Alberta, Edmont, Kanada

S n
)\ 4

(

Januar 2018

Prof. Dr. Anne Sanders wird Inhaberin des Lehrstuhls fir
»Burgerliches Recht, Unternehmensrecht, das Recht der
Familienunternehmen und Justizforschung«

Beiratssitzung

Juni 2021

Prof. Dr. Kai Bormann wird Inhaber der Professur

»Human Resource und Family Business Management« Beiratssitzung

W0Z 2
| J
A

Auftaktveranstaltung des HR Circle Dr. Sebastian von Thunen

 Pergomatat® und Dr. Bernd-Christian Balz
verstdrken das iFUn

>

Workshop zu Nachhaltigkeitsberichterstattung Erste Beiratssitzuna nach
und CorporateSocial Responsibility (CSR) Gl @aena Pausge

-
Januar 2023
iFUn-Team vergroBert sich um Besuch an der Rikkyo Universitdt Dr. Jana Bovers wird
Annika Schaefer, Dr. Maryna in Tokio, Japan und Beginn der Geschdftsfihrerin des iFUn
Gulenko und Lara Dusterhus Forschungskooperation
Nachfolgewerkstatt Il
—_— —_— —_— —_— —_—— —_— —_— —_— _— —_— —_—— —_—— —_—

Der Zeitstrahl stellt eine Auswahl zentraler Meilensteine seit der Griin-

dung des iFUns dar. Neben den dargestellten Ereignissen gab es zahlrei-
Innovation Festival che weitere Aktivitdten und Entwicklungen, die unsere Arbeit prdgen.

Seite 617



Impressionen Uber die Zeit

iFUn Teambild 2023

Strategieworkshop 2023 Strategieworkshop 2023

HR Circle Beckhoff 2023 IUUB Dialog 2023

Impressionen Uber die Zeit



Stifterbeiratstreffen

Japan 2023 CSR Circle 1

Expertenworkshop Nachfolge

BAMM 2023

Seite 819



AOM 2024 CSR Workshop 2024

Beirdtekonferenz

HR Circle Peter Lacke 2024

Disputation Constantin Disputation Kevin + Magdalena

Impressionen Uber die Zeit



Ostwestfdlisch-Lippscher-Steuerkreis e.V. Nachfolgewerkstatt Team

Nachfolgewerkstatt

BAMM 2025 FIFU 2023, Hamburg

Hinterland of Things 2025 IFERA 2023 IFERA 2023

Seite 10 11



Japan 2023 Juristischer Austausch

OWL MK 2018
Wirtschaftskonferenz Phoenix Contact 2024
Hannover Messe 2025 Hausmesse Nobilia 2024

Impressionen Uber die Zeit



PU Moller Group

PU Harting PU Nobilia

PU Nobilia 2024

PU Storck PU Claas

Seite 12113



B2Bu Cofresco

BiGSWM Workshop 2024 CSR Circle 2, Schico
Juristischer Austausch PU zu Nachfolge und Unternehmertum
Strategieworkshop 2025 Research Tuesday CSR Circle Schico

Impressionen Uber die Zeit



Verabschiedung Prof. Fred G. Becker Verabschiedung Prof. Fred G. Becker

KI Workshop FIFU 2025
IUUB Dialog 2024 Japan 2024
HR Clrcle 2025 IFERA 2025 Japan 2024

Seite 1415



Zahlen, Daten, Fakten:
Stiftungsprofessur als
Erfolgsmodell

GOLDBECK BECKHOFF
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=700

Studierende in der Ausbildung

«1.300

Gdste auf mehr als

63

iFUn-Veranstaltungen

=120

aktive Alumni in der Region

L4

27

Nationale und Internationale

Konferenzen

3 CLAIMS, DIE UNS IMMER BEGLEITEN IN UNSEREM TUN:

Top Talente in die Region holen, an der Universitat Bielefeld
ausbilden und in den Familienunternehmen der Region halten

Sichtbarkeit von Familienunternehmen als
attraktive Arbeitgeber erméglichen

Wissenstransfer zu aktuellen Fragestellungen der Familien-
unternehmen in OWL: Vom Standort fir den Standort

Seite
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Lehre: Touchpoints zwischen Theorie
und Praxis der Familienunternehmen

Unternehmer-Talk Vorlesung Seminar (Lehrbeauftragte)

Praktische Ubung (PU)

Die Legacy von Familienunternehmen geht weit Uber wirtschaftlichen Erfolg
hinaus: Sie umfasst gelebte Werte, Unternehmenskultur und das langfristige
Engagement Uber Generationen. Gerade hier bei uns in OWL - im heartland of
family businesses - zeigt sich, wie diese Traditionen die Unternehmen prdgen
und ihre Zukunft nachhaltig gestalten. Eine solche gelebte Legacy macht Fa-
milienunternehmen zudem zu attraktiven Arbeitgebern und hilft, Talente lang-
fristig zu binden. Im Rahmen einer Praxistbung haben unsere Studierenden die-
se Fragen aufgegriffen, sich intensiv mit ausgewdhlten Familienunternehmen
aus OWL beschdftigt und deren unternehmerisches Erbe beleuchtet. Hier ein
paar Eindriicke aus diesen Arbeiten.

Lehre



Studienverlauf ,,FGhrung von Familienunternehmen*

iFUn Formate:
Nachfolgewerkstatt

L e Praktische Abschlussarbeit

Familienunternehmen

Seite 18119



Publikationen

Die Publikation und Kommunikation von Forschung
und Formaten im iFUn erfolgt Uber unterschiedliche
Medien und Beitrdge. Mit der professionellen Unter-
stUtzung von Lara DUsterhus wdchst unseren LinkedIn
Account stetig, so dass wir mittlerweile Gber 1.500 Fol-
lower*innen und mehr als 160 ver6ffentlichte Beitrdge
verzeichnen kdnnen. Auf unserer Seite berichten wir
regelmdBig Uber Aktivitdten wie Konferenzbesuche,
iFUn-Veranstaltungen, neue Publikationen und er-
folgreiche Lehrveranstaltungen. Neben viel positivem
Feedback zu der breiten, interessanten und vor allem
informativen Palette an Posts, erreichen uns auch
diverse Anfragen fir zukinftige Kooperationen und
Austausch zu Themen wie Nachhaltigkeit, Nachfolge-
grindung und Herausforderungen von Familienunter-

nehmen in der Region OWL und dariber hinaus.

Ausgabe 30
25.3uli 2025

Lebensmittel
Zeitung

JOURNAL 21

NACHGEFRAGT BEI DER FUHRUNGSEXPERTIN

,Es darf auch mal
ruckeln®

Christina Hoon ist Inhaberin des
Stiftungslehrstuhis fir BWL an

Lisst sich das mindiich regeln
oder sind Vertrige erforderlich?
Neben den rechtlich notwendigen
Vertragen empfehle ich unbedingt,
eine Familiencharta aufzusetzen, um
for Rollenklarheit 2u sorgen und
gleichzeitig Werte und Ziele fir das
Unternehmen und die Familien 2u
definieren. Hier besteht die Chance,
auch Informelles und das Miteinan-
der zu regeln.

Konflikte, ctwa wenn die Kinder des
Minderheitsgesellschafters  jeden

enunternehmen. Die Professorin
erklart, worauf es bei einem Gene-
rationswechsel ankommt.

Professorin Hoon, wer ist erfolg-
ofessorin I "

beinen an in die Unternchmens-
nachfolge hereinwachsen ~ oder

e, die als Erwachsene hierfir ei-  Tag in den Rewe Mark: gehen und
ne bewusste Entst sich - Subigheiten _ herausnehmen.
2 Gibt es schwelende, unausgespro-
Fanilie, wirkt

teren sich dies ber auch

folge: Durch ein Ereignis braucht das  auf das Geschaft aus. Etwa weil Be-

Familienunternehmen kurzfristig Un-  schaftigte den Stress in der Familie

e spiren fibre Motiva-

einen Job zur Uberbrckung. Viele  tion auswirkt. Sich hier in ale mogli-

Nachfolgerinnen wachsen auf diesem chen Situationen reinzudenken und
dieihnen -

nehmend gut gefallt. Doch die For-
schung zeigt: Egal, wie der Weg in die
Unternehmensnachfolge startet: Das
hat keinen Einfluss darauf, ob si er-
folgrich wir.

finden, braucht zunachst Zeit, aber
lohnt sich am Ende.

Wie viel Zeit braucht eine gute

Wi gehen von fnf bissieben Jahren
aus. Nachfolge ist icht nur die Ent-
scheidung, wer es tut, sondern ein
Prozess. Vor der Ubergabe muss oft
aufgeraumt, gegebenenalls das Ge-
schaftsmodell angepasst und die
Rollenklarhet _geschaffen werden
Die Nachfolge st erst abgeschiossen,
wenn Eigentum und Gesellschafter-
anteile Gbertragen sind

Was sind die zentralen Erfolgsfak-
toren beim Generationswechsel?

Der vichtigste Faktor ist: Die Famile:
muss vom Kichentisch an den Kon-
ferenztisch wechseln konnen. Der
Kichentisch ist privat, hier geht es
demokratisch zu: Alle entscheiden
mit, Geschwister werden gleichbe-
handelt. Der Konferenztisch hinge-
gen hat vallig eigene Regeln. Hier

Unternehmer

Ausgabe 08/2022
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SCHWERPUNKT  ERFOLGSGEHEIMNISSE VON HIDDEN CHAMPIONS.

Mitarbeiterzufriedenheit

Eine vergleichende Studie zwischen Familien- und Nichtfamilienunternehmen

Michael Graffius/Christopher Hansen/Christina Hoon/Kai C. Bormann
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die Studienergebnisse vor und erdrtert, wo die Griinde dafir legen.
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Hidden Champions
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Oetker D
das Licht aus

Wit das Gegenteil
mégen es in der Tat unauffillig

werden Entscheidungen auf Basis
von Mehrheitsanteilen getroffen und
es geht um Leistungsgerechtigkeit

Auch im Einzelhandel finden sich
viel weniger Frauen als Manner,
die den Generationswechsel an-

'WB BI 15.5.2025

treten. Warum? Erste Wirtsc
s bt keinen wissenschaftichen

Grund, weshalb Frauen s schwerer

Was man bekommt, st abhangig da-
von, was man leistet

qutq Oftwollen
Nachfolgerinnen von den Eltern ge-
beten werden, in diese Position zu
gehen, statt es aktiv einzufordern. In
erster Linie fehlen vielen Fraven je-
doch schlichtuweg Vorbilder: Andere Einfluss 1t
Frauen, die eine Rolle im Einzelhan- gut.” Das hat IHK-Hau
del so ausfillen, wie sie sich das schafsfuhrerin Petra P
selbst auch vorstellen konnten. Die
die Vereinbarkeit einer anspruchs-
vollen Fihrungsrolle mit der Fa-
milie vorleben. Und zum

Beispiel die Freiheits-
grade als Chefin nut-

zen, um den Alltag

mutig 2u gestalten

und das Kind am

Nachmittag vom

Kindergarten

abzuholen

emo/lz 30-25

Personen..
Gerade deshalb muss Kiar sein: Rede
ich gerade mit meinem Vater oder
rede ich mit dem Senior-Geschafts-
fahrer? Beim Familien-Brunch nichts
Geschaftliches zu besprechen, st ein
wichtiger Hygienefaktor. Dazu ge-
ort auch die Rolle weiterer Famili-
enmitglieder. Der Enepartner, der
nicht mit ins Unternehmen einsteigt,
wird am Familientisch gehart, hat
aber am Konferenztisch keine Stim-
me. Das Klingt banal, fuhrt aber im-
mer wieder 2u Konflikten, wenn die
Rollen nicht Kar definiert sind.

Von Paul Edgar Fels

erstmals veranstalteten
schaftskonferenz

lefeld betont.

Wer Kiare Rollen definiert, kann terten
also Konflikte vermeiden?

Injedem guten Nachfolgeprozess
darf und muss es auch mal ruckeln
Diese Konflikte gehoren dazu. Nur

nehmertum, aktuelle

Weit, worauf es

Professorin Christi-
na Hoon

was zustandi, aus welchen Berei-
chen ziehen sich die Eltern vann zu-
fick? Die abgebende Generation hat
oft  Loslass-Angst, inshesondere
Manner. Da missen Nachfolgerin-

formen und Branchen

positionen liege der Frauc
anteil iiber alle Gesellschafis-

BIELEFELD. Mehr weiblicher
r Wirtschaft

pige-
igerl-

Radtke jetzt zum Auftakt der

Wirt-

_Entschei-
derinnen im Diskurs” in Bie-

d 100 Entscheiderin-
nen aus Ostwestfalen sowie
Fiihrungspersonlichkeiten
aus dem Bundesgebiet disku-
in der Kammer Poten-
ziale fir weibliches Unter-

wirt-

schaflicheHerausforderun-
nowicklungen in
der Unternehmensfiihrung,

wenn ale ihve Vorstellungen offen beim Generati- " Ostwestialen st cine wirt-
auBern, konnen Kind und Eltern in onswechsel an- schaftlich starke Region” sagt
ihre neuen Rollen finden: Wer it fir die IHK-Chefin. In Fiihrungs-

hin-

weg aktuell bei rund 26
zent...Dahaben wir noch Stei-
‘. steht

will weibliche Fi

fordern —100

zum Auftakt in der IHK

Auf dem Weg zu mehr Frauenpower

Diskurs":

en kampfen ~ und unbedingt auch
it Symbolen arbeiten: Zum Beispiel
den Schreibtisch des Vaters bezichen

Tiir Pigerl-Radtke fest.
D:

as neue Formar, das die
dem Ver-

bildete eine Diskussionsrun-

wie das Wissen dariber, wo

in Deutschland (vdU)
als neue Ansprechpartnerin positio-

band der Unternehmerinnen

und

den Managerinnen Ostwest-
falen-Lippe (MIO) iniiiert
hat, will mit konkreten Im-
pulsen mehr Frauen ermuti- s
gen, ihre cigenen Geschafts-

unterschicdlichen Branchen.

Die Frauen lobten anschlie-  schen.

nd laut IHK die Fachlich-

kei, Offenheit sowie Praxis-

nahe des Erfahrungsaustau-
Biclefeld.

Ziel war es, das Bewusst-

aus man  Kolleginnen finden

kann, um sich auszutau:

Tsabel Nitz, Présidentin der
Managerinnen OWL, pldier-
tefir divers aufgestcllte Fish
rungsteams. .Die Fachvortri-
ge und Workshops verdeutli-

ideen zu verwirklichen oder sein fiir die Notwendigkeit chen, dass strategisches
in Unternehmen Fiihrung zu  und Dringlichkeit von Trans- Denken, _ bereichsiibergrei-
bernehmen.” d nd cin

Workshops um die vier
‘management,

telligenz/IT. Den Absc

TR,

Zum Auftakt ging es in

The-

men_Produktion, Personal-

nagement und Kiinstliche In-
hluss

Unternehmen zu_schirfen’,
sagte Stephanie Grafin von
Westphalen,

bandsvorsitzende
des VdU: .Dazu gehort fach-
ibergreifende Expertise so-

ende u
hohes MaR anFlexibilitit

scheiderinnen mit _dieser
Plattform_gezielt Raum fiir
fachliche Weiterentwicklung, Der Fraue
Wissenstransfer un
tausch.

Professorin Dr. Christina
Hoon (Universitit Bielefeld), vierte Stell
die zur Fiihrung und Nachfol
ge in Familienunternehmen
forscht, sprac Thema b
Quo vadis Wirtschaft - Wo stei

en  wir?* Tatsichlich
kimpit die heimische Indust-

Co-Landesver- nen fir Filhrung sind", sagt

komplexen wirtschaftspoliti-
schen Umfeld bieten wir Ent-

S

Westlalen sie. .in einem zunehmend

rie mit 8
steigenden Kosten und Unsi-

erheiten. Die amtliche Sta-
tistik zeigt laut HK, dass seit
Mitte 2022 die zahl sozialver-

PetraPigrRadtke (vorne, von rechts), Isabel Ntz Prasidentn der Managerinnen Ostwestalr-Lippe, und Stephanie Grafn von Westphalen, Co-
ot

Gentch

sicherungspflichtig Beschaf-
tigter in Ostwestlalen sinkt.
nanteil unter allen
Beschaftigten liege bei knapp
Prozent, in Fihrungs

sposi-

tionen sei aber nur gut jede
der Region
weiblich besetzt, bei Kapital-
gesellschaften licge der Anteil
Prozent - mit stetig

der Tendenz in d
vergangenen Jahren. Posi
entwickele sich der Bereich

a ein

der

Drittel aller Neugriinduny
in Ostwestfalen erfolgt laut
IHK durch Fraven - hiufig
zuniichstim Nebenerwerb.

en
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VERANSTALTUNGEN 2025

47. IUUB Dialog

07. FEB. Dos and Don‘ts fiUr eine funktionierende Beiratsarbeit

19. FEB. iFUn-Strategieworkshop

HR Circle 6
20. FEB. 4 Tage-Woche: Zwischen Wunschdenken und dringend
benotigtem Wandel

Juristischer Austausch

12.MARZ "\ achhaltigkeit und Mittelstand

29. APR. OWL Steuerkreis e.V.

22. MAI CSR Circle 2
’ Zirkuldre Wertschdpfung: Ressourcen neu denken und managen
28. MAl Konferenz Nachfolgegriindung
48. IUUB Dialog
22. AUG.  Internationalisierung: Partner-Netzwerke als kritischer
Erfolgsfaktor

28. AUG.  Stifterbeiratstreffen

Innovation Festival

17. SEP. (HR Circle 7, CSR Circle 3, KI Workshop)
in Kooperation mit ThinkTank OWL und BRIC

24. SEP. Nachfolgewerkstatt Il

05.NOV.  OWL Steuverkreis e.V.

49. IUUB Dialog

07. NOV. Faktoren einer erfolgreichen Post-Merger-Integration

Unser Veranstaltungsplan wird fortlaufend ergdnzt.

Weitere Informationen finden Sie auf
unserer Homepage und auf LinkedIn:
uni-bielefeld.de/ifun

[=] 9 o [
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Stimmen vom iFUn-Team

DR. ANDREAS HETTICH

Hauptstifter, aktives iFUn-Mitglied

und externer Lehrbeauftragter

PROF. DR. CHRISTINA HOON

Unser CSR-Circle bringt
Nachhaltigkeits-Professionals
zusammen, um die Zukunft
verantwortungsvoller Ge-
schaftspraktiken zu gestalten.
Durch den gemeinsamen
Austausch von Wissen und
Erfahrungen kdnnen wir inno-
vative Lésungen entwickeln
und positive Verdnderungen
bewirken. Deshalb meine Ein-
ladung: Macht mir und werdet
Teil einer Community, die
nachhaltige Transformation
von Unternehmen vorantreibt.

Fur mich stellt das iFUn die perfekte Verbindung zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft dar. Eine Schnittstelle, durch welche beiden Bereichen stark profitieren.
In den vergangenen Jahren sind nicht nur zahlreiche spannende Lehrkooperationen
und Austauschformate entstanden, auch verkniipfen wir die Arbeitgeber unserer
Region mit den zukunftigen Young Talents. Das Arbeiten im iFUn zeichnet sich
dadurch aus, dass einem keine Grenzen gesetzt werden, die Intensitdt der Zusam-
menarbeit ist hierbei ausschlieBlich durch die Motivation der Unternehmen und der

Studierenden geprdgt.

Stimmen vom iFUn-Team

ANNIKA SCHAEFER

DR. MARYNA GULENKO



Das iFUn bietet Familienunternehmen ein ,,Sounding Board“, um neue

Ideen zu reflektieren und zu entwickeln - im Austausch mit anderen Un-
ternehmern, Wissenschaftlern und Netzwerkpartnern. Dabei |6st das iFUn
den wissenschaftlichen Anspruch konsequent ein ohne den Praxisbezug zu
verlieren, auch dank der engen Verflechtung mit der regionalen Wirtschaft.
Das macht das iFUn nicht nur fir Ostwestfalen-Lippe zu einer Bereicherung
der ,,Familienunternehmerlandschaft®, sondern deutlich dartber hinaus.
Dies gilt insbesondere, da das iFUn seine zahlreichen spannenden Projekte
in regionaltypischem Understatement zuriickhaltend 6ffentlich darstellt.
FUr mich personlich ist der interdisziplindre Austausch Uber Fachgrenzen
hinweg, sowie von Praxis zu Wissenschaft von unschdtzbarem Wert und ich

freue mich, hier einen Beitrag leisten zu kénnen.
Aktives iFUn-Mitglied

PAULA TAGGESELLE
Studentin

Mich hat besonders inspiriert, wie das iFUn Uber die
Jahre hinweg RGume geschaffen hat - fur kritisches

Denken, offene Diskussionen und die gemeinsame Suche nach
Lésungen fir komplexe Herausforderungen unserer Zeit. Hier
schatze ich auch gerade die Interdisziplinaritdt - so denke

ich gerne an eine Situation zurick, in der unsere juristischen
Kolleg*innen bei uns in der Birotir standen um uns zu fragen,
wie wir Wirtschaftswissenschaftler*innen eigentlich Familien-
unternehmen definieren.es entbrannte eine wilde Diskussion.

JANA MEIER

unterstitzt das iFUn

als Hilfskraft

DR. JANA BOVERS

Seite 2425



HR Circle

Gemeinsam mit engagierten Unternehmensvertreter:in-
nen, allen voran Dr. Maximilian Summerer, haben wir am
iFUn im Jahr 2022 den HR Circle ins Leben gerufen. Die-
se Veranstaltungsreihe bietet HR-Verantwortlichen eine
Plattform fir Austausch, Vernetzung und fachliche Wei-
terentwicklung. Unser Ziel ist es, die Rolle der Personal-
arbeit in Unternehmen zu stdrken, aktuelle Herausforde-
rungen gemeinsam zu beleuchten und praxisnahe sowie

wissenschaftlich fundierte Impulse zu geben.

Unter der Schirmherrschaft von Prof. Dr. Kai Bormann
und Dr. Jana Bdvers treffen wir uns seitdem zweimal im
Jahr mit HR-Verantwortlichen aus der Region. Im Mittel-
punkt stehen jeweils aktuelle Themen aus dem HR-Be-
reich, die durch kurze wissenschaftliche und praktische
Impulse eingeleitet und anschlieBend in vertraulicher
Runde diskutiert werden. Dieser Austausch auf Augen-
hohe ist fur alle Beteiligten besonders wertvoll, da er
Raum fir Reflexion, neue Ideen und konkrete Umset-
zungsmdglichkeiten schafft. In den vergangenen Jahren
haben wir im HR Circle eine Vielzahl relevanter Themen
behandelt: von der 4-Tage-Woche Uber strategisches HR
in der Krise, bis hin zu Fragen rund um Generationen-

vielfalt, Fihrung in der Transformation oder New Work.

o |
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(Die hohe Relevanz dieser Themen und die Offenheit der
Diskussionen zeigen uns, wie groB der Bedarf an einem
solchen Format ist und wie wirkungsvoll es sein kann.)
Ein wichtiger Meilenstein war ebenfalls die Einrichtung
eines Beirats, der den HR Circle inhaltlich mitgestaltet
und strategisch begleitet. Aktuell besteht dieser aus
Stefan-Oliver Strate, Dr. Maximilian Summerer und An-

nabelle Volk - vielen Dank fir das Engagement!

Der HR Circle hat sich als wichtiges Format bewdhrt,
welches einen konkreten Beitrag zur Stdrkung der Per-
sonalarbeit in Unternehmen leistet. (In einer Zeit, in der
Unternehmen mit Fachkrdftemangel, Generationen-
wandel und tiefgreifenden Verdnderungen der Arbeits-
welt konfrontiert sind, bietet er Raum fiUr Austausch,
Orientierung und Weiterentwicklung.) Die behandelten
Themen treffen den Nerv der Praxis: HR-Verantwortliche
nehmen neue Impulse mit, reflektieren gemeinsam He-
rausforderungen und gewinnen neue Perspektiven, die
sie unmittelbar in ihre Arbeit integrieren kénnen. Wir
verstehen den HR Circle als lebendiges Gremium, das
den Dialog férdert, Bricken zwischen Theorie und Praxis
schldgt und somit einen echten Mehrwert fir alle Be-
teiligten schafft.



CSR Circle

Der CSR-Circleist eine interaktive Austauschplattform zu
Corporate Social Responsibility (CSR), die Unternehmen
der nachhaltigen Transformation unterstitzen méchte.
Initiiert von Dr. Maryna Gulenko und Dr. Christian Balz,
bringt der CSR-Circle regelmdBig Akteur*innen aus Wis-
senschaft, Wirtschaft und Gesellschaft zusammen. Ge-
meinsam werden zentrale Themen unternehmerischer
Nachhaltigkeit beleuchtet und Raum fir Diskussion, Ver-
netzung sowie praxisnahe Lésungsansdtze geschaffen.
Wissenschaftliche Impulse ergdnzen konkrete Unter-
nehmensbeispiele, um Theorie und Praxis miteinander zu

verknipfen.

Im Rahmen der bisherigen Treffen wurden bereits ver-
schiedene thematische Schwerpunkte gesetzt. So wid-
mete sich die Auftaktveranstaltung unter dem Titel

»Erfolgsfaktor Mensch: Fihrung und Mitarbeitende als
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Schlissel zum gelungenen CSR-Reporting” der Frage,
wie eine werteorientierte Unternehmenskultur und par-
tizipative FUhrung nachhaltiges Handeln im Unterneh-
men férdern und die Qualitdt von CSR-Berichterstattung
verbessern kdnnen. Eine weitere Veranstaltung unter der
Uberschrift ,,Zirkuldre Wertschdpfung: Ressourcen neu
denken und managen“ stand ganz im Zeichen innovati-
ver Kreislaufansdtze und neuer Denkweisen im Umgang

mit Ressourcen.

Auch in Zukunft wird der CSR-Circle aktuelle Herausfor-
derungen und Fragestellungen der unternehmerischen
Nachhaltigkeit aufgreifen. Geplant sind weitere Ver-
anstaltungen mit wechselnden Themenschwerpunkten:
stets praxisnah, interaktiv und offen fir neue Perspek-

tiven.

26| 27



Die Initiatorinnen der Nachfolgewerkstatt Prof. Dr. Christina Hoon und Alina Schauf

Nachfolgewerkstatt

Unternehmensnachfolge neu denken und erlebbar machen

Wir sind und wollen Familienunternehmerinnenland blei-
ben. Um dieses Ziel zu erreichen, engagiert sich das iFUn
nicht nur in Forschung und Lehre, sondern entwickelt
auch Formate, die unmittelbar in die Praxis wirken. Die
Unternehmensnachfolge ist dabei eines der zentralen
Themen, als ein vielschichtiger Prozess, der fur die Zu-
kunftsfahigkeit familiengefihrter Unternehmen von
entscheidender Bedeutung ist. Vor diesem Hintergrund
wurde im November 2024 die Nachfolgewerkstatt ins
Leben gerufen als ein neues Veranstaltungsformat, das
Nachfolge erlebbar machen will: regional verankert, pra-
xisnah ausgerichtet und offen fir den Austausch unter-
schiedlichster Perspektiven. Die Veranstaltung richtete
sich an Unternehmerinnen und Unternehmer ebenso
wie an potenzielle Nachfolger*innen sowie interessierte
Fachleute und Multiplikator*innen aus Handwerk, Han-

del und Industrie.

Die Premiere war ein voller Erfolg: Rund 150 Teilnehmen-
de kamen in Bielefeld zusammen, um sich mit den He-
rausforderungen und Chancen der Unternehmensnach-
folge auseinanderzusetzen. Die Veranstaltung wurde in
enger Kooperation mit der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld,
der Handwerkskammer Ostwestfalen-Lippe zu Bielefeld
sowie zahlreichen regionalen Partnern umgesetzt: ein
starkes Netzwerk, das den Austausch auf Augenhdhe

moglich machte.

An diesen erfolgreichen Auftakt kniipfen wir in diesem
Jahr an: Die zweite Nachfolgewerkstatt findet am 24.
September 2025 in der Wissenswerkstadt Bielefeld statt.
Das Programm startet bereits um 12:00 Uhr mit einer
offenen Veranstaltungsreihe unter dem Titel ,,Nachfol-
ge als unternehmerische Option“. In kurzen Impulsvor-

trdgen geben Referent*innen wissenschaftsnahe und



praxisrelevante Einblicke in das Thema Nachfolge. Die
Hauptveranstaltung der Nachfolgewerkstatt beginnt
um 14:00 Uhr. Es folgen GruBworte der IHK und der HWK
sowie eine Keynote von Prof. Dr. Christina Hoon. Der wei-
tere Nachmittag ist geprdgt von einer Paneldiskussion
mit Unternehmerinnen, Fachforen zu rechtlichen, finan-
ziellen und organisatorischen Aspekten der Nachfolge
sowie der Finanzarena, die als Ort fur persénliche Ge-
sprdche mit Expertinnen dient. Zum Abschluss gibt es

Zeit zum Netzwerken.

Die Nachfolgewerkstatt als Format zeigt, wie Forschung,
Lehre und Praxis wirkungsvoll zusammengefiihrt werden
kénnen. Unser Ziel bleibt: Nachfolge sichtbar machen,

Briicken bauen und Zukunft gemeinsam zu gestalten.
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47. IUUB-Dialog

Dos and Don‘ts fir eine
funktionierende
Beiratsarbeit

48. IUUB-Dialog

Internationalisierung:
Partner-Netzwerke als
kritischer Erfolgsfaktor

49. IUUB-Dialog

Faktoren einer
erfolgreichen Post-
Merger-Integration

07. Februar 2025
15.00 bis 19.00 Uhr

22. August 2025
14.30 bis 19.00 Uhr

13. November 2025
14.30 bis 19.00 Uhr

Veranstaltungsort
Hettich Forum
Anton-Hettich-StraBe 12-16
322278 Kirchlengern

Veranstaltungsort
PETER/LACKE GmbH
Herforder StraBe 80
32120 Hiddenhausen

Veranstaltungsort
Hérmann KG
Upheider Weg 94-98
33803 Steinhagen

Impulsreferate von:
Dr. Andreas Hettich
Unternehmer
David Peter
Unternehmer

Wissenschaftl. Kurzimpuls:
Christina Hoon, iFUn, IUUB-Beirat

IUUB-Dialog

Impulsreferate von:

David Peter
Unternehmer

Wissenschaftl. Kurzimpuls:
Christina Hoon, iFUn, IUUB-Beirat

Impulsreferate von:

Martin Hérmann
Unternehmer
Wissenschaftl. Kurzimpuls:
N.N.

snnn | Up nmas

Seit 2003 fUhren wir in regelmdBigen Abstdnden den
IUUB-Dialog ,,Unternehmensfihrung® durch. Urspriing-
lich gestartet fir fUnf Jahre sind wir in diesem Jahr bei
Uber 40 Veranstaltungen angekommen. Der Teilneh-
mendenkreis besteht aus ostwestfdlisch-lippischen Fa-
milienunternehmen sowie Mitgliedern des iFUns. Dabei
verfolgen wir das Prinzip, ein vertrauliches Netzwerk
fur den Austausch zwischen Forschung und Praxis, aber
auch zwischen den Unterneh-

mer*innen untereinander

zu schaffen.
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Impressionen des IUUB-Dialogs 2025

Auf Einladung von David Peter, Peter Lacke Hiddenhausen

IUUB-Dialog bei Peter Lacke auf Einladung von David Peter
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DANKE fur 10 Jahre
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